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Hipotesis y recomendaciones

¢Reversible o estructural? Qué hacer y qué no hacer

Corte analitico 24-1X-2026 - Anélisis de fuentes abiertas - USO RESTRINGIDO - NO CLASIFICADO

DE QUE TRATA

Tres hip6tesis sobre si la penetracidn israeli en Marruecos es reversible o estd estructurada, y qué
recomienda J&H al decisor de la industria de defensa y al decisor publico europeo, con lo que no

recomienda.

LO ESENCIAL

La hipétesis dominante (H1) es el arraigo estructural, coherente con toda la trayectoria 2020-2026. Lo que
distinguiria H1 de la fragilidad condicional (H2) es un cambio de politica en Washington pelleer

Industria de defensa europea: tratar el pie industrial israeli como constante competitiva, asociarse en lo dual
no adyacente y competir en plataformas mayores donde Israel no ofrece [151 1501

Decisor publico: desacoplar la agenda migratoria de la de defensa en el canal Madrid—Rabat, que la crisis de

Ceuta ha entrelazado [°! 62/ [63]

La pregunta mds disputada: ¢la penetracion es reversible o estd estructurada? Tres hipotesis se someten a evidencia.

Arraigo estructural (hipétesis dominante)

«La industrializacion local + el marco institucional la hacen irreversible a medio plazo, con o sin la opinion ptiblica.»

QUE LA SOSTIENE: produccién local (Benslimane, Casablanca) 1! ?°!; centro I+D y red de proveedores (2022) *”!; Comisién

Militar Conjunta con plan anual *”; 24 % de importaciones (SIPRI) °°'; paraguas triangular EE. UU.-Rabat-Tel Aviv [*/;

segunda posicién de proveedor ¢!

LIMITES Y CONTRAEVIDENCIA: precedentes de reversion (ruptura 2000; cierre de la oficina 10 meses en 2023) 1?1 [#% opinién
98 % !°!; el marco no incluye tratado de defensa (la propia euro-sd lo subraya) .

DIAGNOSTICIDAD: MEDIA (no discrimina el corto plazo; discrimina el medio plazo).

ESTADO: dominante — coherente con toda la trayectoria 2020-2026.
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IBY Fragilidad condicional (paraguas EE. UU. + estructura monarquica)

«Los tratos dependen del paraguas estadounidense y de la estructura mondrquico-militar; sin ambos, la relacion se
revierte como en 2000.»

QUE LA SOSTIENE: 2000 (ruptura tras la IT Intifada) "**'; oct-2023 (cierre de la oficina) *”'; 98 % de opinién '**); PAM y 62 %

de abstencién 7; dependencia de Washington (Stinger es la primera venta del mandato; «entente») [15] 1661

LIMITES Y CONTRAEVIDENCIA: la trilateral de 16-IX es un nuevo ancla institucional (no solo personal) 7] Jos costes ya
hundidos (plantas, centros, plan de trabajo) crean inercia 7] el rearme marroqui es multi-polar (EE. UU. 60 %, Francia,
Turquia, India) '**!1°%,

DIAGNOSTICIDAD: ALTA — un cambio de politica en Washington es la variable que distingue H1 de H2.

ESTADO: plausible; vigilada via R6 e I7/110.

Elemento de disefio de la balanza (Rabat contra Argel / Mediterraneo)

«La penetracion no es solo mercado: es un instrumento de la estrategia de equilibrio de Rabat en Sdhara y
Mediterrdneo, por lo que es defendible politicamente dentro de la institucién.»

QUE LA SOSTIENE: despliegue Barak MX en el norte **/; ATMOS 2000 (feb-2025) ““); Abrams en la II Brigada Acorazada en
Errachidia (frente argelino) '**/; Argelia refuerza la frontera ante drones de Rabat [*°’; TISS (diferencia de presupuestos) °!; El

Espaiiol y Business Insider Africa (carrera) ** (78!

LIMITES Y CONTRAEVIDENCIA: el «disefio» no es verificable: no se atribuyen intenciones (principio de no atribucién); la

diversificacion de proveedores (EE. UU. 60 %) relativiza la centralidad israeli [sol,

DIAGNOSTICIDAD: MEDIA — patrén coherente sin prueba de intencion.

ESTADO: coherente con los hechos; se presenta como patrén, no como atribucién.

9.1 Para el decisor de la industria de defensa (europea / espafiola)

= Tratar el pie industrial israeli como constante competitiva del mercado marroqui: la via rentable es asociarse en lo dual no
adyacente (ciber, naval, C4I estratégico, MRO) y competir en las plataformas mayores donde Israel no ofrece (F-16/F-15,
Rafale, Type-26/Scorpene) *°! 159,

= Aprovechar la ventana 7-10-X (air show) para mapear la oferta israeli exacta (Barak, LORA, Heron MK II, OPAL, PULS,

electroopticos) y las brechas reales [

= Re-enfocar a Rabat por el canal industrial-I+D (el memorando IAI-Ministerio de Industria y el centro [UR muestran que la
puerta es el contenido local, no el contrato) 7! 12!

« Calibrar la comunicacién: el coste reputacional en Marruecos es real (98 %) y en Espaiia también (Ceuta) '2*/¢?; 1a
transparencia del contenido local es el amortiguador.

9.2 Para el decisor publico (estado europeo con interés en el flanco sur)

= Formalizar el canal bilateral Madrid-Rabat desacoplando la agenda migratoria de la agenda de defensa: la crisis de Ceuta

muestra que ya van entrelazadas [°' 14263

= Vigilar los indicadores 19, 111 e 112 con los umbrales de la seccién 07: la exposicion real esta en los sistemas desplegados
(Barak, ATMOS, EXTRA), no en las ventas anunciadas ' 44 [4¢]
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= Apoyar la transparencia (concursos ptblicos, licencias de exportacion visibles) para reducir la percepcién de «club cerrado»

9.3

que alimenta la friccién interna marroqui 7'

Qué NO recomendamos

No leer el retroceso de visibilidad del air show como fracaso de la politica: el candado institucional (KJ-2) es mas fuerte

que el evento (R1).

No inferir «alianza militar plena» de la cooperacion: no existe tratado de defensa mutuo; es una relacién de interés solapado

(41

No extrapolar el 24 % a «control israeli»: EE. UU. sigue en ~60 % y Francia, Turquia, China e India tienen pie

[15] [50] [55]

No adoptar los marcos de las fuentes («desembarco militar», «entente», «Ctipula de Hierro», «plaga islamista»): se usan

solo sus datos documentales.

No usar como hecho el F-35 para Marruecos (fuente especulativa, 31-X11-2024) ni los Merkava (filtracion sin

confirmacién, jun-2023) 1“#11471,

Fuentes citadas en este documento (25)

Solo se listan las fuentes a las que remite este documento. El anexo completo (100 fuentes) estd en el documento 6.
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