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D E  Q U É  T R A T A

Qué mirar para saber si la trayectoria se mantiene: variables en tres niveles (sistema, Estado e
industrial-local) y doce indicadores con umbral ámbar y rojo, más el calendario crítico hasta finales de
2026.

L O  E S E N C I A L

HECHO Fechas a vigilar: 7-10-X Marrakech Air Show [1] ; 14-X apertura de AirExpo en Abu Dabi [16] ; 31-X umbral
del primer vuelo directo (I2) y 15-XII umbral de embajador (I3) [7] .

HECHO Nuevo factor político: legislativas marroquíes del 23-IX-2026, con PAM en 97 escaños (provisional) y 62 %
de abstención [75] [76] .

JUICIO Los umbrales miden estado o capacidad, no fijan objetivos. Para el peso israelí en importaciones (I4) y la
opinión pública (I5) no hay dato periódico público y deben recalibrarse [50] [23] .

Tres niveles: sistema (arquitectura regional), estado (Marruecos), industrial-local (empresas e instalaciones).

4.1 Nivel sistema

Triángulo Washington–Rabat–Tel Aviv: Acuerdos de Abraham + trilateral 16-IX-2026 + AMTEC (Tan-Tan) + ISF en Gaza. Es
el blindaje político de la penetración [6] [15] [18] [66] .

Rivalidad Marruecos–Argelia (Sáhara Occidental): ruptura diplomática argelina con EAU (10-IX-2026), rearme declarado
(~USD 25.000 M según MEF, cifra no verificada), Alsat-3A (16-I-2026), refuerzo de la frontera frente a drones [3] [53] [60] [65] .
IISS: presupuestos 2026 Argelia ~USD 24.500 M vs Marruecos ~USD 7.870 M [3] .

Mediterráneo occidental / España: crisis de Ceuta (29-30-VII-2026: >70.000 personas; al menos 94 fallecidos), Sánchez en
Argelia (jul-2026), percepción del rearme marroquí como amenaza [3] [62] [63] [64] .

Gaza: guerra en curso y fin mediante ISF; Marruecos como contingente (firma 15-VII-2026) [20] [22] [71] [72] .
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4.2 Nivel estado (Marruecos)

Estructura monárquico-institucional como motor: la normalización y su evolución la conduce la institución (Majestad,
Exteriores, Defensa, FFA); la sociedad no [3] [7] .

El factor electoral nuevo: legislativas 23-IX-2026 — PAM 97 escaños (provisionales), abstención 62 % (la mayor en 20 años),
movimiento Gen Z un año después, «demanda de cambio político» [75] [76] [77] [78] . El nuevo Gobierno aún no se ha pronunciado
sobre la relación con Israel.

Fuerzas Armadas: inspector general Mohamed Berrid (firma AMTEC, 13-VII-2026) [15] ; ministro de Defensa Abdellatif
Loudiyi (firma ISF) [20] .

Opinión pública: 98 % de oposición (12-2024) [23] ; mayoría a favor de Hamás como «resistencia» (01-2024) [24] ; >5.000
manifestaciones pro-Palestina declaradas por el movimiento (cifra advocacy) [23] ; marcha nacional en Rabat (06-IV-2025) [83] ;
boicot y rechazo en redes (2023-2026) [83] [95] .

Indicador = variable + referencia verificada + umbral ámbar + umbral rojo. Los umbrales miden estado o capacidad; no fijan
objetivos. Donde el dato periódico no es público, se dice expresamente y se declara la necesidad de recalibración.

I1 Empresas israelíes en salones aéreos regionales

REFERENCIA: 7 en Marrakech (IAI, Elbit, Rafael, XTEND, Shilat, UVision, Orbit) [1] [17] .

ÁMBAR  <4 en AirExpo Abu Dabi (14-X) o en la edición 2027. ROJO  0 + explicación oficial (suspensión).

I2 Vuelos directos Tel Aviv–Rabat/Marrakech

REFERENCIA: reanudación acordada 16-IX-2026 («semanas») [7] ; en XI-2025 la contrainteligencia israelí no la había
autorizado [73] ; vuelos operados por aerolíneas israelíes y marroquíes [13] .

ÁMBAR  sin primer vuelo a 31-X-2026. ROJO  suspensión oficial.

I3 Embajadas y embajadores

REFERENCIA: acuerdo 16-IX-2026; «antes de fin de 2026» [7] ; visitas recíprocas de alto nivel comprometidas [7] .

ÁMBAR  sin embajador anunciado a 15-XII-2026. ROJO  aplazamiento o cancelación oficial.

I4 Peso de Israel en importaciones de grandes sistemas (SIPRI)

REFERENCIA: 24 % (2021-2025) [50] . Los datos SIPRI no son periódicos públicos (quinquenios): el umbral se aplica a la
siguiente ventana y debe recalibrarse.

ÁMBAR  bajada respecto a 24 % en la próxima ventana. ROJO  <15 %.
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I5 Opinión pública marroquí

REFERENCIA: 98 % de oposición (12-2024, encuesta militante, n=13.857) [23] ; marcha nacional (06-IV-2025) [83] ; incidente
Chefchaouen (abr-2026) [95] . No existe dato periódico público: el umbral debe recalibrarse con sondeos.

ÁMBAR  nuevo sondeo con >70 % de oposición Y demanda oficial o parlamentaria de «moratoria». ROJO  condena real
o gubernamental de un trato concreto.

I6 Gobierno y elecciones (Marruecos)

REFERENCIA: 23-IX-2026: PAM 97 escaños (provisionales), abstención 62 % [75] [76] ; el PAM lo lee como «demanda de
cambio» [77] .

ÁMBAR  nuevo Gobierno con declaración pública de distanciamiento de Israel. ROJO  revisión formal del marco 2020.

I7 Comisión Militar Conjunta / plan de trabajo

REFERENCIA: 3ª reunión (ene-2026, Tel Aviv) + plan de trabajo 2026 (visitas a unidades e industrias) [17] .

ÁMBAR  sin 4ª reunión a 31-XII-2026. ROJO  suspensión del plan de trabajo.

I8 Planta BlueBird/SpyX (Benslimane)

REFERENCIA: en establecimiento/producción (informes 2026 + imagen satelital) [3] ; fabricación local declarada [55] .

ÁMBAR  sin actividad visible en imagen satelital abierta en 2 trimestres. ROJO  cierre o reubicación anunciada.

I9 Actividad operativa del Barak MX

REFERENCIA: desplegado desde ene-2026 (Sidi Yahya; 225 interceptores) [34] [35] ; base construida expresamente [16] .

ÁMBAR  sin confirmación abierta de ejercicio en 2 trimestres. ROJO  incidente operativo público.

I10 AMTEC / Tan-Tan (EE. UU.)

REFERENCIA: operativo desde ago-2026 (prueba Anthem, 5-VIII) [18] ; firmado por Berrid y el general del AFRICOM (13-
VII-2026) [15] .

ÁMBAR  recorte o demora presupuestaria norteamericana. ROJO  reducción anunciada de la misión.

I11 Canal Marruecos-Argelia

REFERENCIA: ruptura con EAU (10-IX-2026) [3] ; frontera cerrada desde 1994 [4] ; refuerzo de frontera (18-IV-2026) [60] .

ÁMBAR  denuncia diplomática que cite expresamente los sistemas israelíes. ROJO  incidente militar o movilización
fronteriza.
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I12 Canal Madrid-Rabat

REFERENCIA: Ceuta 29-30-VII-2026 (al menos 94 fallecidos) [3] [63] ; Sánchez en Argelia (jul-2026) [3] ; retiro de la embajada
española de Tel Aviv (mar-2026) [96] .

ÁMBAR  acusación española pública o suspensión parcial del acuerdo migratorio. ROJO  retiro de embajador marroquí o
protesta formal cruzada.

Calendario crítico

▪  7-10-X-2026: Marrakech Air Show (7 empresas israelíes) [1] [17] .

▪  14-X-2026: apertura de AirExpo (Abu Dabi) — marcador de I1 [16] .

▪  31-X-2026: umbral I2 (primer vuelo directo).

▪  15-XII-2026: umbral I3 (embajador); «fin de 2026»: tratados de inversión y doble imposición y embajadas [7] .

▪  Referencias pasadas (anclas): 10-IX-2026 ruptura Argelia-EAU [3] ; 16-IX-2026 trilateral [7] ; 23-IX-2026 elecciones [75] .

▪  Disparadores sin fecha: inicio del despliegue del contingente marroquí en la ISF de Gaza [72] ; nombramiento del nuevo
Gobierno (decreto real) [75] ; próxima publicación SIPRI [50] ; primera entrega F-16 en 2026 [15] .
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