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D E  Q U É  T R A T A

Ocho riesgos materiales con banda de probabilidad e impacto, un cuadro de mando con el estado actual
a 24-IX-2026 y tres escenarios a 90 días. Las bandas son estimaciones de J&H, no proyecciones
estadísticas.

L O  E S E N C I A L

ESTIMACIÓN Dos riesgos ya se están materializando: la escalada argelina (R2) y la fricción con España (R3), ambos en
banda ALTA 60-80 e impacto ROJO [3] [63] .

ESTIMACIÓN R1 (visibilidad: air show, embajadas, vuelos) y R4 (nuevo Gobierno PAM y opinión pública) se gestionan
dentro de la ventana de 90 días; impacto ÁMBAR [1] [75] .

ESTIMACIÓN El riesgo de cola es un incidente operativo con sistemas de origen israelí (R5, MUY BAJA 5-20, ROJO): un
solo caso podría congelar la trayectoria industrial [34] [44] [46] .

Riesgo = motor (hechos verificados) + banda de probabilidad (ESTIMACIÓN de J&H, escala de la casa) + impacto (color).
La lectura de la sección cierra con qué se gestiona y qué se vigila.

R1 Retroceso de visibilidad: air show + embajadas + vuelos

MOTOR: siete empresas israelíes confirmadas en el Marrakech Air Show (7-10-X) [1] [17] ; acuerdo de embajadas de 16-IX
aún no confirmado por Rabat [8] [11] ; memoria de Ceuta (29-30-VII) [3] [62] ; 98 % de opinión contraria (2024) [23] ; activistas
marroquíes movilizándose contra la visita de Sa’ar (20-IX) [84] .

BANDA  MEDIA 40-60 CONFIANZA  ALTA IMPACTO  ÁMBAR

El evento y las inauguraciones casi seguro generarán fricción pública; lo que está en juego es su magnitud y su traducción en
presión sobre los contratos. El candado institucional (KJ-2) lo amortigua.
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R2 Escalación de la contramovilización argelina

MOTOR: ruptura diplomática con EAU (10-IX-2026) [3] ; rearme declarado (MEF: ~USD 25.000 M, cifra de fuente con
línea, declarada) [53] ; Alsat-3A (16-I-2026) [65] ; refuerzo de la frontera frente a drones israelíes y turcos (18-IV-2026,
contenido de suscriptores) [60] ; IISS: presupuesto 2026 ~USD 24.500 M [3] .

BANDA  ALTA 60-80 CONFIANZA  MODERADA IMPACTO  ROJO

Ya se está materializando: la rivalidad se vuelve industrial-espacial. Riesgo de carrera de armamentos sostenida y de
incidente en la frontera (cerrada desde 1994) [4] .

R3 Fricción con España: pérdida de un socio clave del flanco sur

MOTOR: crisis de Ceuta 29-30-VII-2026 (al menos 94 fallecidos) [3] [63] ; Sánchez en Argelia (jul-2026) [3] ; «Is Spain being
punished?» (01-VIII) [63] ; «Worry Spain» (30-V) [62] ; La Razón (08-IX) [61] ; Levante EMV (25-IX): «nadie puede sostener
que la comparación estratégica Marruecos-España es igual que en 2016» [15] .

BANDA  ALTA 60-80 CONFIANZA  ALTA IMPACTO  ROJO

Materializado: la tensión Madrid-Rabat ya afecta a la agenda migratoria y energética y al eje España-Israel (embajada
española retirada de Tel Aviv, mar-2026) [96] . Para la industria israelí, es el coste de su inserción europea.

R4 Shock político doméstico en Marruecos: nuevo Gobierno PAM + opinión pública

MOTOR: elecciones 23-IX-2026 (PAM 97 escaños provisionales; abstención 62 %) [75] [76] ; el propio PAM lo lee como
«demanda de cambio» [77] ; Le Monde: juventud ausente tras Gen Z [78] ; CADTM (militante, declarado) [80] ; 98 % de
opinión [23] .

BANDA  MEDIA 40-60 CONFIANZA  MODERADA IMPACTO  ÁMBAR

La estructura monárquico-militar protege los contratos, pero un nuevo Gobierno con discurso de cambio y una opinión
hostil pueden imponer retrocesos simbólicos (vuelos, visibilidad) sin romper el marco. No se anticipa reversión industrial.

R5 Incidente operativo de sistemas de origen israelí en contexto sensible (Sáhara / Mediterráneo /
proximidad a España)

MOTOR: ATMOS 2000 (feb-2025) [44] ; EXTRA a alcance máximo (ago-2025) [46] ; Barak MX desplegado (ene-2026, Sidi
Yahya; 225 interceptores) [34] [35] ; colisionador de la Brigada Acorazada en Errachidia (frente argelino) [15] .

BANDA  MUY BAJA 5-20 CONFIANZA  MODERADA IMPACTO  ROJO

El riesgo de cola: un único incidente (uso en el Sáhara, fallo público, atribución a terceros) podría congelar contratos y
escalar la fricción España-Rabat en un contexto ya tenso. Se vigila, no se «gestiona».
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R6 Reversión de la protección estadounidense (Washington)

MOTOR: la trilateral y la «entente» dependen de la relación personal Trump–Rabat [66] [14] ; el Stinger (abr-2025) es la
primera venta del mandato actual [15] ; las entregas F-16 (2026) y el AMTEC [15] [18] .

BANDA  BAJA 20-40 CONFIANZA  MODERADA IMPACTO  ÁMBAR

Un cambio de política en Washington (nuevo mandato, Congreso) descuelga parte del paraguas. Los contratos ya firmados
sobreviven, pero el impulso (vuelos, tratados, ISF) se frena.

R7 Exposición de lo clasificado (EW/SIGINT Alinet, satélite, datos de espionaje)

MOTOR: Alinet (Elbit, ~USD 70 M) descrito como «sistema de inteligencia clasificado» [28] ; satélite IAI ~USD 1.000 M
(2024) [38] .

BANDA  BAJA 20-40 CONFIANZA  BAJA IMPACTO  ÁMBAR

Una filtración que involucrara datos de terceros (p. ej. Argelia, España) convertiría un dato técnico en incidente diplomático
de mayor alcance.

R8 Fallo o imputación del contingente marroquí en la ISF de Gaza

MOTOR: firma del marco ISF (15-VII-2026: Bourita, Loudiyi, Mladenov) [20] [22] [71] ; construcción de la base para tropas
marroquíes (150 personas, Board of Peace) [72] ; evaluaciones mixtas en Israel (JNS, 24-VII) [86] .

BANDA  BAJA 20-40 CONFIANZA  BAJA IMPACTO  ROJO

Bajas o incidentes del contingente en Gaza serían el coste reputacional más caro de la normalización dentro de Marruecos
(opinión 98 %) y para los Acuerdos en general.

LECTURA DE J&H — RIESGOS R2 y R3 se gestionan porque ya se están materializando (escalada argelina; fricción
España). R1 y R4 se gestionan en la ventana de 90 días (visibilidad y nueva política marroquí). R5, R6 y R8 se vigilan por su
cola: la gestión eficaz depende más de los riesgos probables que de los extremos — pero R5 es el que domina el mensaje
institucional, porque un único incidente puede congelar la trayectoria industrial.

6.1 Cuadro de mando (estado actual, 24-IX-2026)

Indicador Referencia verificada Semáforo

Visibilidad industrial (air
shows)

7 empresas israelíes en Marrakech (7-10-X) [1] [17] ÁMBAR— evento inminente,
fricción esperada

Embajadas /
embajadores

Acuerdo 16-IX; «fin 2026» [7] ; no confirmado por Rabat [8] ÁMBAR— en curso, sin confirmar

Vuelos directos Reanudación acordada 16-IX («semanas») [7] ; en XI-2025 la
contrainteligencia israelí no la había autorizado [73]

ÁMBAR— pendiente de arranque

Peso israelí en
importaciones (SIPRI)

24 % (2021-2025; 2º tras EE. UU.) [50] ÁMBAR— estructural, sin datos
periódicos públicos
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Indicador Referencia verificada Semáforo

Opinión pública
(Marruecos)

98 % de oposición (12-2024) [23] ; incidente Chefchaouen (abr-2026)
[95]

ROJO— direccional, hostil

Canal Rabat-Washington Trilateral 16-IX [7] ; AMTEC operativo (ago-2026) [18] ; Stinger (abr-
2025) [15]

VERDE— paraguas activo

Canal Rabat-Argel Ruptura con EAU (10-IX-2026) [3] ; frontera cerrada desde 1994 [4] ;
Alsat-3A [65]

ROJO— escalada en curso

Canal Madrid-Rabat Ceuta (29-30-VII) [3] ; Sánchez en Argelia (jul-2026) [3] ; retiro
embajada española de Tel Aviv (mar-2026) [96]

ROJO— agenda
migratoria/defensa entrelazada

ISF Gaza (contingente
marroquí)

Marco firmado (15-VII-2026) [71] ; base 150 pax en construcción [72] ÁMBAR— fase preparatoria

Actividad industrial
(Benslimane)

Planta BlueBird/SpyX en establecimiento/producción (2026, informes
+ imagen satelital) [3]

VERDE— arraigo verificado

6.2 Escenarios a 90 días (al 24-XII-2026)

Estados dominantes mutuamente excluyentes y exhaustivos a efectos de este informe. Las bandas son ESTIMACIÓN de J&H
(no proyecciones estadísticas); suman 105 % (rango admitido: 65-120 %).

Escenario Banda Confianza Contenido

A · Consolidación
institucionalizada

MEDIA 40-60 ALTA Air show sin incidente mayor; embajadas inauguradas y vuelos reanudados
antes de fin de año; nuevo trato IAI (misiles/LORA, «mulls» [5] ); el
Gobierno PAM confirma continuidad en defensa; ISF avanza sin bajas. La
penetración se normaliza: menos dramática, más profunda.

B · Fricción
gestionada

ALTA 60-80 MODERADA Fricción pública visible (protestas marroquíes [23] [83] , denuncias
parlamentarias, tensión Madrid-Rabat post-Ceuta [62] ) pero los contratos y
plantas avanzan; la fricción se convierte en coste político asumido y
recurrente. Escenario más probable por masa de hechos.

C · Shock externo MUY BAJA 5-20 MODERADA Incidente operativo de sistemas de origen israelí en contexto sensible
(Sáhara, Mediterráneo, Gaza/ISF) o cambio abrupto en Washington:
congelación parcial de tratos, escalada regional (Argelia) y coste
reputacional interno. Cola que domina el mensaje (R5/R8).

6.3 Factores de bifurcación

Factor Lectura J&H Confianza

F1 · Marrakech Air Show (7-10-X) Evento controlado → A; protesta marroquí visible → B; incidente internacional →
C

MODERADA

F2 · Nombramiento del nuevo
Gobierno (PAM)

Continuidad expresa en la entente → A; distanciamiento público → B MODERADA

F3 · Canal Madrid-Rabat post-Ceuta Mantenido (canal bilateral activo) → A; suspensión de acuerdo migratorio o
acusaciones públicas → B/C

MODERADA

F4 · Despliegue del contingente en ISF-
Gaza

Sin bajas → A; bajas o imputación → C BAJA
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Factor Lectura J&H Confianza

F5 · Washington (ventas, AMTEC, ISF) Continúa (Stinger/AMTEC) → A; pausa → B MODERADA
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https://news.google.com/rss/articles/CBMizwFBVV95cUxNSUZVUm9CUUpLdDBwZ3NiSmF3dkplOXduVjU3dk1FTnZHZGthODdibVFNNThsQnVwQ1VtS1pRWDJCdHZZSk1FYnFoSm1mdDRyZDlHUlc4SmY4RmlyVlRnb0ZlWUlsWUNwamtUUVVHNDF1ODhTeEZHb3dHbTRyUGZ3NGZxNmR4RUtldVJWMHI2dG1XX093T1NoNkJuazZYQlpfdDdyVkRndmZQUV9ScjlZUEszT0p4UHBCQmRweHhKdkVFTlBxeHc1QndQU01UMGM?oc=5&ucbcb=1&hl=en-US&gl=US&ceid=US:en
https://news.google.com/rss/articles/CBMidkFVX3lxTE56anNzWWEwN0Z3MHdpOG1UZUZweVJVMU51WDg5cjNEZUxEcWxnd3dDQnlxa2FhUXdmS2ltV1JQbTlOVlpJOUFoQ3FIbjVIeUZvRnJyS09mcFFPbnRULXZFUUgtcjkyU3F6RFdwaGswNlR2eXZOelHSAXtBVV95cUxQNjh1ZTVLcDI1aVNZMFJBQTRsYzhMR0hVXzZDaHlHRmlJYjBWZF9pUWJkZ0R0VEwwU1NlTTBVNFN1REtxckFSSTJ3cERYOTM3TFNrekdhaFRza2hDd2dfY2JVWU4xZ3ZEUmtEcnNZc19JTHg3TzJOdzRJeHc?oc=5
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66 El País · «Marruecos sella una entente con EE UU e Israel para apuntalar
su peso internacional» (19-IX-2026)
§ 03·04·05

nivel: secundaria (marco «entente» no adoptado; datos subyacentes)

elpais.com ↗

71 Reuters (vía espejo Al-Arabiya) · «Morocco signs agreement to join Gaza
international force, state media say» (15-JUL-2026)
§ 02·05 nivel: primaria (agencia; enlace espejo Al-Arabiya)

english.aawsat.com ↗

72 The Guardian · «Trump's Gaza Board of Peace issues first building contract
– for a military base [para tropas marroquíes]» (06-AGO-2026)
§ 02·05·07 nivel: secundaria theguardian.com ↗

73 Hespress · «Israel's counterintelligence agency says did not greenlight
resumption of flights to Morocco» (14-NOV-2025)
§ 05·07 nivel: referida (sin enlace directo) en.hespress.com ↗

75 Atalayar · «PAM wins Morocco's legislative elections with 97 seats as
voter abstention climbs to 62%» (24-SEP-2026)
§ 01·05·08 nivel: secundaria atalayar.com ↗

76 NewsCord · «Morocco's Authenticity And Modernity Party Wins 97 Seats
In Provisional Election Results: 63 outlets compared» (23-SEP-2026)
§ 01·08·10 nivel: verificador (agregado de 63 cabeceras) sin enlace directo

77 Hespress · «Morocco's Popular Movement says election results signal
demand for political change» (24-SEP-2026)
§ 03·05·08 nivel: secundaria sin enlace directo

78 Le Monde · «One year after the Gen Z movement, Morocco's youth
remain largely absent from parliamentary elections» (23-SEP-2026)
§ 05·08 nivel: secundaria lemonde.fr ↗

80 CADTM · «Morocco's Elections in a Time of Despotism: Why Ballot Boxes
Don't Produce Liberation» (24-SEP-2026)
§ 05·08 nivel: secundaria (militante, declarado) sin enlace directo

83 Hespress · «Thousands rally in Rabat in national march supporting
Palestine, calling for end to normalization with Israel» (06-ABR-2025)
§ 03·04·05·08 nivel: secundaria verificación vía agregador ↗

84 The Jerusalem Post · «Moroccan activists push back against Israel
normalization, Sa'ar meeting» (20-SEP-2026)
§ 05·07 nivel: secundaria verificación vía agregador ↗

86 JNS · «Morocco's Gaza force confirmation sparks mixed assessments in
Israel» (24-JUL-2026)
§ 05·08 nivel: secundaria (línea declarada) verificación vía agregador ↗

95 Morocco World News · «Outrage in Morocco over display of Israeli flag
during school activity in Chefchaouen» (29-ABR-2026)
§ 01·03·05·07·08·10 nivel: referida (contenido íntegro no accesible)

verificación vía agregador ↗

96 Morocco World News · «Spain Withdraws Ambassador to Israel Over
Gaza, Iran War» (11-MAR-2026)
§ 03·05·07·08 nivel: referida (contenido íntegro no accesible)

verificación vía agregador ↗
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