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Panorama: de proveedor a socio industrial

Cinco juicios clave y cinco mensajes para quien decide

Corte analitico 24-1X-2026 - Anélisis de fuentes abiertas - USO RESTRINGIDO - NO CLASIFICADO

Desde 2021 la industria de defensa israeli ha pasado de vender material a Marruecos a producir en su
territorio, mantener un centro de I+D y coordinarse con Rabat en una comision militar conjunta. Este
documento retine los cinco juicios clave del informe y los cinco mensajes para el decisor de la industria

de defensa europea o de la politica exterior con interés en el flanco sur.

fecha de corte

Israel es el segundo proveedor de grandes sistemas de armas de Marruecos: ~24 % de las importaciones en
2021-2025, tras EE. UU. (~60 %) . Dato SIPRI citado por prensa; las tablas originales no se han
consultado.

El 16-1X-2026 Israel anunci6é con Marruecos y EE. UU. elevar las oficinas de enlace a embajadas, ampliar
vuelos directos y cerrar dos tratados a finales de afio . Rabat no lo habia confirmado ptiblicamente a

ESCENARIO J&H Hasta el 24-X11-2026 el escenario mds probable es una friccién ptiblica visible (protestas, tensién con Espafia)
sin ruptura de contratos ni de plantas: banda ALTA 60-80, confianza MODERADA

Cinco juicios ordenan el informe. Cada uno lleva etiqueta epistémica y confianza; los hechos verificados que los sostienen se

citan por numero de fuente (enlace activo al anexo 11).

KJ-1

La penetracion ha pasado del contrato a la infraestructura. Desde 2021, las empresas israelies (IAI, Elbit, Rafael, BlueBird)
han superado la venta de material: produccién local (Benslimane, Casablanca), centro de ingenieria e I[+D de TAI

(memorando industrial 2022, calificado «partenariat stratégique» por Rabat), comision militar conjunta con plan de trabajo
anual y un 24 % de las importaciones marroquies de grandes sistemas de armas (SIPRI 2021-2025). No es un fenémeno de

mercado: es un arraigo industrial
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El punto de inflexién de 2026 es institucional, no comercial. La trilateral de Nueva York (16-IX: Sa’ar—Bourita—Waltz)
acordé elevar las oficinas de enlace a embajadas, ampliar vuelos directos y cerrar dos tratados (proteccion de inversiones,
doble imposicion) a finales de 2026 (71181 1a tercera reuni6n de la Comisién Militar Conjunta (ene-2026, Tel Aviv) fijo el
plan de trabajo 2026 171+ siete empresas israelies expondran en el Marrakech Air Show (7-10-X) (171 g disefio protege la

relacion del precedente mds serio que ha sufrido: el cierre de la oficina de enlace en Rabat durante ~10 meses por la guerra
de Gaza (oct-2023-ago-2024) 27!,

| JUICIO - MODERADA

Existe una asimetria de legitimidad en el nicleo del modelo. La politica la impulsa la estructura monarquico-institucional

(Majestad, Ministerio de Defensa, Exteriores, Fuerzas Armadas), pero la opinién ptiblica es estructuralmente contraria: 98 %
de oposicion a la normalizacion (sondeo 15-DIC-2024, n=13.857, de un movimiento pro-palestino; fuente con caracter
militante, declarada) [231. marcha nacional en Rabat (06-I1V-2025) 231+ incidente de la bandera israeli en una actividad
escolar en Chefchaouen (abr-2026) *°!. Las legislativas del 23-1X-2026 (62 % de abstencién; PAM con 97 escafios

provisionales) introducen una variable politica nueva cuya posicién sobre defensa no est4 atin definida %' 76!

m | VALORACION - MODERADA

La penetracion tiene coste externo doble. Argel contramoviliza (10-1X-2026: ruptura diplomética con EAU —apoyador de

Rabat—, rearme declarado y lanzamiento de Alsat-3A) e y Madrid percibe el rearme marroqui como amenaza
durante la crisis de Ceuta (29-30-VII-2026; al menos 94 fallecidos) (3116211631 'para Israel el retorno es un pie estratégico
permanente en el Magreb; para Rabat, acceso a defensa aérea, UAV, guerra electrénica y espacio que sus proveedores

tradicionales no ofrecen en grado equivalente [ %]

| JUICIO - MODERADA

La ventana de 90 dias (air show, inauguracion de embajadas antes de fin de afio, reanudacién de vuelos directos) es de

visibilidad concentrada: el coste politico se paga en lo publico. Pero el candado institucional (KJ-1) hace improbable un giro
de la trayectoria industrial sin un shock externo: un cambio norteamericano de politica o un incidente operativo de sistemas

de origen israeli en un contexto sensible (Sahara, Mediterraneo, Gaza/ISF) 1°' 1201711

Dirigidos a un decisor de la industria de defensa europea y a un decisor publico europeo (con interés en el flanco sur).

Israel ya no es solo proveedor: es co-productor y socio institucional.

Rabat integra en su programa industrial nacional la tecnologia israeli (produccién SpyX en Benslimane, centros Elbit, centro
I+D IAI, plan de trabajo anual de la Comisién Militar Conjunta). Para valorar el mercado marroqui, hay que tratar el pie
industrial israeli como constante competitiva: no se «desplaza» con un contrato puntual; se rodea (naval, C4I estratégico,

plataformas mayores) o se asocia en lo dual no adyacente [“/ [*71125]
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La ventana de octubre es el momento de maxima exposicién.

Marrakech Air Show (7-10-X, siete empresas israelies) + reanudacién de vuelos directos + inauguracién de embajadas antes
de fin de afio: el coste politico de la relacion se paga en lo publico, con la crisis de Ceuta atin reciente y la opinién publica
marroqui contraria. La friccion es casi segura; lo que cambia es su magnitud [a1 131 [26] [17] [23]

La penetracion llega «con paraguas estadounidense».

EE. UU. aporta el 60 % de las importaciones marroquies (SIPRI), el centro AMTEC en Tan-Tan, las ventas recientes
(Stinger, abr-2025) y la trilateral de 16-IX que «sella la entente» Rabat—Washington—Tel Aviv. Desestabilizar el eje israeli-

marroqui sin impactar en el eje marroqui-americano es hoy muy caro para cualquier actor [*°' 18 [6¢1,

m La legitimidad doméstica en Rabat es el punto débil del modelo — y la oportunidad.

98 % de opinién contraria (2024, encuesta militante), 62 % de abstencién y un nuevo Gobierno PAM tras las elecciones de
23-IX: la politica de defensa la sostiene la estructura monarquico-militar, no la sociedad. Un decisor europeo debe gestionar

esa asimetria (comunicaci6n, transparencia, contenido local) y no asumir que el contrato basta 2%/ 7511771

La contrarreaccion ya esta en marcha y es bilateral.

Argelia (ruptura con EAU, rearme, Alsat-3A, refuerzo de la frontera frente a drones) y Espafia (percepcion de amenaza post-

Ceuta; Sanchez en Argelia; retirada espafiola de su embajada en Tel Aviv en mar-2026) son los dos frentes activos. La

escalada argelina y la tensi6n espafiola son riesgos ya materializados, no prospectivos [*/ 53 (601 [62] [631[96]

La ventana se cierra con el Air Show (10-X) y con las inauguraciones de embajadas (fin 2026). Quien acttie antes

de 7-X observa el desembarco; quien actie después lo integra.

Fuentes citadas en este documento (28)

Solo se listan las fuentes a las que remite este documento. El anexo completo (100 fuentes) estd en el documento 6.
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